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Plany rozwojowe instytucji

Podsumowanie: obraz lokalnego ekosystemu kultury

Streszczenie

W kwietniu 2025 roku Wydziat Kultury, Sportu i Komunikacji Spotecznej Urzedu Miasta
Minsk Mazowiecki przeprowadzit ankiete diagnostyczng wsrod lokalnych instytucji
kultury — zaréwno publicznych, jak i niepublicznych. Jej celem byto zebranie jakosciowego
obrazu potrzeb, mozliwosci, barier i kierunkéw rozwoju lokalnych podmiotéow dziatajgcych
w sferze kultury. Zebrane dane stanowig istotny wktad do tworzonej strategii rozwoju
miasta.

W badaniu wzieto udziat dziewie¢ instytucji i organizacji. Cho¢ liczba respondentow jest
ograniczona, ich odpowiedzi uktadajg sie w spojny i wyrazny obraz lokalnego
ekosystemu kulturalnego, wskazujgc zaréwno na obszary sity, jak i stabosci tego
Srodowiska.

Kluczowe wnioski

e Oferta lokalnych instytuciji jest zroznicowana, bogata i cykliczna, a jej gtdwnymi
filarami sg: edukacja i animacja kulturalna, dziatania zakorzenione w tozsamosci
lokalnej oraz projekty integrujgce rézne grupy mieszkancow.

e Gléwnymi odbiorcami dziatan sg dzieci, mtodziez i seniorzy, ale wigkszo$¢
instytucji deklaruje otwarto$¢ na szerokie spektrum uczestnikdw, w tym osoby
z doswiadczeniem migracji czy ze szczeg6lnymi potrzebami.

e Instytucje w przewazajgcej mierze finansujg sie z dotacji miejskich oraz
srodkéw wilasnych. Model finansowania mieszanego dominuje, ale brakuje
stabilnych, dlugofalowych ram wsparcia instytucjonalnego.

o Najwieksze wyzwania to: niewystarczajace finansowanie, braki kadrowe,
problemy z infrastrukturg i skuteczng promocja dziatan. Niektore instytucje
funkcjonujg niemal wytgcznie w oparciu o wolontariat i prace spoteczng.

e Wspotpraca miedzy instytucjami istnieje, ale najczesciej ma charakter
okazjonalny. Dziatania partnerskie dotyczg gtéwnie wspdlnej organizacji wydarzen,
rzadziej obejmujg planowanie strategiczne czy wspdlne aplikowanie o srodki.
Instytucje sa otwarte na wspotdziatanie, ale potrzebujg koordynaciji i strukturalnego
wsparcia.

o Wiekszos¢ podmiotow deklaruje posiadanie strategii rozwoju, jednak majg one
charakter indywidualny i operacyjny. Brakuje odniesien do miejskich dokumentow



strategicznych i celéw rozwoju miasta, co wskazuje na potrzebe lepszej integracji
dziatan kulturalnych z polityka publiczna.

e Ocena dostepnosci kultury jest pozytywna, zwltaszcza w zakresie finansowym
i programowym, jednak pojedyncze instytucje zgtaszajg problemy z dostepnoscig
architektoniczna i informacyjna.

Ogolny obraz

Minsk Mazowiecki dysponuje aktywnym, zaangazowanym i oddanym srodowiskiem
kulturalnym, ktére jednak dziata w warunkach ograniczonych zasobdw, przy silnej
indywidualizacji dziatan i stabej koordynacji. Instytucje wyraznie sygnalizujg potrzebe
stabilizacji, systemowego wsparcia i stworzenia ram do dtugofalowej wspétpracy.
Jednoczesnie ich do$wiadczenie, kreatywno$¢ i zakorzenienie w lokalnej spotecznosci
stanowig solidny fundament do budowy nowoczesnej polityki kulturalnej miasta,
opartej na wspotpracy, réznorodnosci i dostepnosci.



Wprowadzenie

W kwietniu 2025 roku Urzad Miasta Minsk Mazowiecki, za posrednictwem Wydziatu Kultury,
Sportu i Komunikacji Spotecznej, przeprowadzit ankiete diagnostyczng skierowang do
instytucji i podmiotéw dziatajagcych w obszarze kultury. Jej celem byto pogtebione
rozpoznanie potrzeb, wyzwan oraz potencjatu lokalnych organizacji kulturalnych jako
waznych uczestnikéw zycia spotecznego miasta. Zebranie tych gtoséw stanowi kluczowy
etap w opracowywaniu nowej polityki kulturalnej Minska Mazowieckiego, ktdrej ambicjg jest
skuteczniejsze wspieranie dziatan kulturalnych i budowanie spoéjnej, inkluzywnej oferty dla
wszystkich mieszkancéow.

Ankieta zostata przygotowana w formie elektroniczne[i i rozestana do publicznych

i niepublicznych instytucii kultury i podmiotéw dziatajacych w obszarze kultury| Wzieto w niej
udziat dziewie¢ organizacji reprezentujgcych zréznicowane formy dziatalnosci — od miejskich
jednostek, przez organizacje pozarzgdowe, po prywatne inicjatywy. Choc liczba
odpowiedzi byta ograniczona, charakter wypowiedzi pozwolit na jakosciowg analize,
ktéra dostarcza cennych spostrzezen na temat lokalnego pejzazu kulturalnego.

Zakres ankiety obejmowat zaréwno informacje organizacyjne o respondentach, jak i pytania
dotyczgce charakteru prowadzonej dziatalnosci, wspotpracy z innymi podmiotami,
dostepnosci oferty, sposobéw komunikacji z odbiorcami, a takze oczekiwan wobec
samorzgdu w kontekscie wsparcia kultury. Wyniki tego badania stanowig podstawe do
sformutowania wnioskoéw strategicznych i rekomendac;ji, ktére mogg przyczynic sie do
budowy bardziej zintegrowanego, dostepnego i dynamicznego srodowiska kulturalnego

w Minsku Mazowieckim.

Profil respondentow

W badaniu wzieto udziat dziewie¢ instytucji reprezentujgcych réznorodne formy
organizacyjno-prawne.

Z komentarzem [1]: tu by sie przydata informacja do ilu
podmiotéw rozestano ankiete i czy byt jakis list
wprowadzajgcy, przypominajki, zachety, ile czasu
ankieta byta aktywna.

W badaniu wziety udziat nastepujgce podmioty:

Miejska Biblioteka Publiczna w Minsku Mazowieckim

Muzeum Ziemi Minskiej w Minsku Mazowieckimm

Miejski Dom Kultury

Teatr po Godzinach Minsk Mazowiecki

Fundacja Esencja Wsparcia

Stowarzyszenie Strefa Dobrych Wibraciji

Centrum Edukacji RYM | RYTM

Pracownia dziatan twérczych DO GORY NOGAMI

Klub Osiedlowy Przetom przy Spétdzielni Mieszkaniowej Przetom

Wsrod respondentow znalazly sie cztery miejskie jednostki kultury, dwie organizacje
pozarzagdowe, dwa podmioty prywatne i jedna spoétdzielnia mieszkaniowa. Ta réznorodno$c¢
pozwala uchwyci¢ szeroki obraz lokalnego srodowiska kulturalnego — od formalnych
instytucji z wieloletnig historig po mtode inicjatywy o bardziej elastycznej strukturze dziatania.



Respondenci reprezentujg instytucje zaktadane zaréwno w latach 90., jak i w ostatnich
latach — najstarsza powstata w 1958 roku, jednak wszystkie pozostate zostaty utworzone po
roku 1992, a najmtodsza w 2023. Jesli chodzi o zasoby ludzkie, dominujg podmioty
zatrudniajgce do 10 pracownikoéw, cho¢ wsréd odpowiedzi znalazta sie réwniez instytucja
zatrudniajgca ponad 20 osob. Réwnoczesnie wiele organizacji angazuje wolontariuszy.

W wiekszosci instytucji jest to po kilka 0oséb, jednak w niektorych przypadkach jest ich wigcej
niz pracownikow etatowych, co swiadczy o duzym potencjale spotecznym i oddolnym
charakterze dziatan.

Instytucje biorgce udziat w badaniu znaczgco réznity sie tez co do liczby odbiorcéw ich
dziatan. W skali roku byto to od ok 300 osob do ponad 54 tysiecy.
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Wykres przedstawia szacunkowa liczbe uczestnikow wydarzen i dziatan kulturalnych
zrealizowanych przez instytucje bioragce udziat w badaniu, uwzgledniajgcg wszystkie grupy
wiekowe w ujeciu rocznym.



Struktura finansowania instytucji

Struktura finansowania badanych instytucji ukazuje zréznicowany obraz funkcjonowania
sektora kultury w Minsku Mazowieckim. Dwie organizacje — w tym Centrum Edukacji RYM

I RYTM oraz Fundacja Esencja Wsparcia — opierajg swojg dziatalno$¢ wytgcznie na
srodkach wtasnych, co moze $wiadczy¢ o ich duzej niezaleznosci operacyjnej, ale réwniez
0 ograniczonych mozliwosciach rozwoju bez wsparcia zewnetrznego. Jeden z respondentow
— Muzeum Ziemi Minskiej — wskazat jedynie finansowanie zewnetrzne, gtéwnie w postaci
dotacji miejskich, co czyni jego funkcjonowanie Scisle zaleznym od decyzji budzetowych
samorzgdu. Wiekszos¢ instytucji (trzy z pieciu analizowanych przypadkoéw) funkcjonuje
jednak w modelu mieszanym, tgczac srodki wtasne z dotacjami miejskimi oraz, w niektérych
przypadkach, zewnetrznymi zrédtami krajowymi lub prywatnymi. Model ten wydaje sie
najstabilniejszy, zapewniajgc zaréwno elastycznos$¢ operacyjng, jak i mozliwos¢ skalowania
dziatalno$ci dzieki wsparciu zewnetrznemu.

Formy dziatania

Analiza odpowiedzi na pytanie dotyczgce gtéwnych forma dziatan instytucji kulturalnych

w Minsku Mazowieckim ujawnia wyrazne skupienie na dziataniach edukacyjnych,
integracyjnych oraz zwigzanych z dziedzictwem kulturowym. Najczesciej
wskazywanymi formami aktywnosci byty warsztaty i kursy — kazda z tych kategorii pojawita
sie w siedmiu z dziewieciu odpowiedzi. To sugeruje, ze wiele lokalnych instytucji ktadzie
duzy nacisk na rozwijanie kompetenciji i aktywnosci tworczej uczestnikéw, co moze
$wiadczy¢ o silnie prospotecznym i rozwojowym profilu oferty.

Kolejng istotng grupe dziatan stanowig wydarzenia integrujace spotecznos¢ lokalng — ten
obszar dziatalnosci wskazato szes¢ instytucji. Taka liczba potwierdza, ze kultura w Minsku
Mazowieckim postrzegana jest nie tylko jako forma ekspres;ji artystycznej, ale rowniez jako
narzedzie budowania relacji spotecznych, dialogu i tozsamosci lokalnej. Obecnosc¢ tego typu
wydarzen w ofercie wielu podmiotéw moze odgrywac wazng role w przeciwdziataniu
wykluczeniu spotecznemu oraz wzmachianiu kapitatu spotecznego miasta.

Pie¢ instytucji zadeklarowato dziatania w obszarze ochrony i promocji dziedzictwa
kulturowego, co $wiadczy o silnym zakorzenieniu lokalnych inicjatyw w historii i tozsamosci
miejsca. Ten komponent dziatalno$ci moze mie¢ istotne znaczenie z punktu widzenia
strategii miejskiej, zwtaszcza w kontekscie turystyki kulturowej, edukacji oraz dziatan
miedzypokoleniowych.

Nieco rzadziej, ale wcigz znaczgco, pojawiajg sie dziatania z zakresu literatury i spotkan
autorskich — zostaly wskazane przez cztery instytucje. Obecnosc¢ tego obszaru $wiadczy
o0 istnieniu w miescie przestrzeni dla kultury stowa i literackiego dialogu, co moze by¢
punktem wyjscia do rozwijania dziatan promujacych czytelnictwo, organizacji festiwali
literackich czy wspotpracy z bibliotekami i szkotami.

Zrdéznicowanie wskazan sugeruje, ze instytucje kultury w Minsku Mazowieckim nie dziatajg
wedtug jednego dominujgcego modelu, lecz realizujg oferte odpowiadajgca na réznorodne
potrzeby mieszkancéw — od edukacji, przez integracje spoteczng, po upowszechnianie
lokalnego dziedzictwa.



Odbiorcy dziatan

Instytucje biorgce udziat w badaniu kierujg swojg oferte do bardzo szerokiego spektrum
odbiorcow, obejmujgcego wszystkie grupy wiekowe i spoteczne. Najczesciej wskazywang
grupg sa dorosli — wszystkie dziewie¢ instytucji zadeklarowato ich jako gtéwnych
uczestnikdw swoich dziatan. Mtodziez zostata wymieniona w o$miu przypadkach, natomiast
dzieci w siedmiu, co wskazuje na silne ukierunkowanie dziatan réwniez na potrzeby
edukacyjne i rozwojowe mtodszych mieszkancow miasta. Pie¢ instytucji wskazato seniorow
oraz osoby ze szczegdlnymi potrzebami jako waznych odbiorcow, a sze$é organizaciji
zwrdcito uwage na oferte kierowang do rodzin. Dwie instytucje zadeklarowaty rowniez
dziatania skierowane do turystéw.

Zbiorcze dane liczbowe z 2024 roku dostarczajg dodatkowego wgladu w skale dziatalnosci
poszczegolnych organizacji. Najliczniejszg grupe stanowili dorosli — tgczna deklarowana
liczba uczestnikow z tej grupy wyniosta ponad 53 tysigce os6b. Druga pod wzgledem
wielkosci grupa byli seniorzy — tgcznie ponad 19 tysiecy odbiorcéw. Na trzecim miejscu
znalazty sie dzieci, ktérych liczba przekroczyta 20 tysiecy, a zaraz za nimi uplasowata sie
miodziez — z wynikiem blisko 9 tysiecy uczestnikow. Cho¢ liczby te majg charakter
orientacyjny (czes¢ instytucji postugiwata sie szacunkami), to jasno pokazujg, ze oferta
kulturalna w Minsku Mazowieckim ma szeroki zasieg i odpowiada na potrzeby réznych grup
demograficznych.

Na wykresie przedstawiono szacunkowg roczng liczbe odbiorcoéw dziatan poszczegolnych
instytucji w podziale na grupy wiekowe.

dzieci W miodziez [l dorosii [ seniorzy

Miejska Biblioteka Publiczna w
oK itk Mazowiackim R

Muzeum Ziem| Minskie w Mifisku
Mazowleckimm

Miejski Dom Kultury 10000 35000
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Stowarzyszenie Strefa Dobrych
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Wsréd dziewieciu instytucji biorgcych udziat w badaniu:

e 5 organizacji wskazato dorostych jako grupe z najwiekszg liczbg odbiorcow,
e 3 organizacje miaty najwiekszg liczbe odbiorcéw wsrod dzieci,

10



e 1 organizacja zadeklarowata, ze najliczniejszg grupg odbiorcéw sg seniorzy,
e zadna instytucja nie wskazata mtodziezy jako swojej gtéwnej grupy pod wzgledem
liczby uczestnikow dziatan.

To wskazuje, ze mimo szerokiej oferty dla mtodziezy, nie stanowi ona dominujgcej grupy
w zadnej z badanych organizac;ji.

Ocena dziatalnosci kulturalnej

Zakres dziatan

Odpowiedzi instytucji na pytanie o najwazniejsze dziatania kulturalne zrealizowane

w ostatnim roku przedstawiajg szeroki wachlarz inicjatyw, ktéry na pierwszy rzut oka moze
wydawac sie niespojny. Jednak po doktadniejszej analizie ujawniajg sie wyrazne tendencje
i watki wspolne dla wielu podmiotow, ktére mogg stanowi¢ fundament do dalszych dziatan
strategicznych. Jednoczes$nie zestawienie to uwidacznia réwniez obszary rozproszenia,
zréznicowania skali i jakosci przedsiewziec¢, ktére wymagajg uporzadkowania w przyszitych
planach rozwoju polityki kulturalnej miasta.

Po pierwsze, silnym i wyraznym motywem agczacym dziatania instytucji jest ich
cyklicznos¢ i regularnosé. Wiele podmiotéw realizuje wydarzenia, ktére odbywaja sie

w sposob powtarzalny i majg juz ugruntowang pozycje w lokalnym kalendarzu — sg to m.in.
Gala Alei Gwiazd Literatury, rajd rowerowy ,Odjazdowy Bibliotekarz”, Piknik Czytelniczy,
Narodowe Czytanie czy regularne spotkania autorskie. Podobnie funkcjonujg warsztaty
rodzinne, zajecia artystyczne czy comiesieczne spotkania tematyczne. Taka powtarzalnosé
dziatan wskazuje na istnienie stabilnych struktur organizacyjnych i potrzebe budowania
wokot instytucji statych spotecznosci odbiorcow.

Drugim zauwazalnym watkiem jest silne ukierunkowanie na dziatania edukacyjne

i animacyjne. Praktycznie kazda instytucja realizuje warsztaty — literackie, artystyczne,
edukacyjne, sensoryczne — skierowane do réznych grup wiekowych. Wspomniane sg takze
lekcje biblioteczne, prelekcje, spotkania informacyjne czy projekty rozwijajgce kompetencje
kulturalne uczestnikow. Tego rodzaju aktywnosci wskazuja, ze wiele lokalnych podmiotow
nie ogranicza sie do biernej prezentaciji kultury, ale aktywnie angazuje mieszkancéow

w proces tworczy i edukacyjny. To jeden z najbardziej stabilnych i spojnych obszaréow
dziatalnosci catego srodowiska.

Trzecim wspélnym mianownikiem jest silne zakorzenienie czgsci dziatan w lokalnym
kontekscie tozsamosciowym. Czes¢ instytucji podejmuje tematyke zwigzang z historig
Minska Mazowieckiego, jego dziedzictwem i mieszkancami — przyktadem sg spacery
historyczno-literackie, wystawy zwigzane z 110-leciem POW czy projekt ,Portret
Minszczanek”. To pokazuje potencjat do dalszego rozwijania watku tozsamosci lokalnej jako
jednego z kluczowych elementéw polityki kulturalne;j.

Jednak poza wspomnianymi trzema osiami spéjnosci — cyklicznoscig, edukacjg i lokalnoscig
— wida¢ réwniez kilka obszaréow rozproszenia, ktére ostabiaja potencjat
skoordynowanego rozwoju kultury w miescie.
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Po pierwsze, tematyczna rozpietos¢ dziatan jest bardzo duza. Repertuar obejmuje
zaréwno klasyczne koncerty (np. zespoty wojskowe), wystawy sztuki wspotczesnej, jak

i prezentacje historyczne, dziatania performatywne, projekty rzezbiarskie, publikacje czy
pokazy filmowe. W rezultacie instytucje funkcjonuja jak niezalezne ,wyspy tematyczne”, co
przektada sie na brak wspolnej narracji i trudno$¢ w budowaniu zintegrowanej oferty
miejskiej.

Po drugie, zréznicowany jest poziom profesjonalizacji dziatan. Czes¢ instytucji realizuje
przemyslane, wieloetapowe projekty artystyczne, inne natomiast skupiaja sie na dziataniach
o charakterze podstawowym — takich jak pogadanki, gtosne czytanie czy animacje dla
dzieci. W wielu przypadkach wida¢ brak wspdlnego standardu jakosci, co moze utrudniac
wspotprace oraz utrzymywanie spdjnego wizerunku sektora kultury w oczach mieszkancow
i partneréw zewnetrznych.

Po trzecie, dziatania réznig sie pod wzgledem skali i zasiggu. Niektére wydarzenia
angazuja setki uczestnikdw, inne funkcjonujg jako lokalne, niewielkie inicjatywy. Obie formy
sg potrzebne, ale brak jasnej klasyfikacji (np. priorytetéow strategicznych, projektow
flagowych, dziatan srodowiskowych) sprawia, ze trudniej oceni¢, ktére z nich powinny by¢
wzmocnione, rozwijane czy replikowane.

Wreszcie, stosunkowo niewielki jest udziat wspétpracy miedzy instytucjami. Cho¢
wiele podmiotéw realizuje podobne dziatania — np. warsztaty literackie czy edukacje
historyczng — sg one prowadzone niezaleznie, bez taczenia zasobdw czy planowania
synergii programowej. Brakuje spojnej koordynacji, co oznacza marnowanie potencjatu
wspolnych dziatan i efektu skali.

Wbrew pozorom zestawienie dziatan instytucji nie jest chaotyczne — to raczej rozbudowany
i bogaty katalog aktywnosci, w ktérym mozna wyraznie wyodrebnic trzy powtarzajgce sie
filary: edukacja i uczestnictwo, tozsamos¢ lokalna i dziedzictwo, oraz integracja
spoteczna. To one moga stanowi¢ fundament przysztej strategii kulturalnej miasta.
Jednoczes$nie pozostate dziatania, cho¢ cenne i réznorodne, wymagajg uporzadkowania,
wyznaczenia priorytetéw i wzmocnienia mechanizméw wspotpracy, by cate srodowisko
mogto dziata¢ spdjnie i efektywnie.

Sukcesy

Na podstawie odpowiedzi instytucji dotyczacych dziatan uznanych za szczegélnie udane
oraz tych, ktére cieszyly sie najwieksza popularnoscig wsrdéd mieszkancéw, wytania sie kilka
kluczowych czynnikéw sukcesu, a takze dominujgce typy wydarzen, kiére mozna uznac¢
za szczegodlnie istotne dla lokalnej polityki kulturalnej. Mimo réznorodnosci dziatan, widoczne
sg spojne wzorce, ktore sprzyjaja wysokiej frekwencji, zaangazowaniu odbiorcow

i pozytywnemu odbiorowi spotecznemu.

Wydarzenia plenerowe i otwarte — dostepnosc¢, widocznos$¢, integracja
Najwiekszym uznaniem cieszyly sie wydarzenia realizowane w przestrzeni publicznej,

bezptatne, dostepne dla szerokiego grona odbiorcow. Przyktadem moze by¢ rajd rowerowy
"Odjazdowy Bibliotekarz", ktory faczyt elementy kultury, sportu i turystyki w atrakcyjnej
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formule integracyjnej. Gala Alei Gwiazd Literatury wyrdzniata sie prestizem i unikalng
oprawa, tworzgc z miasta na jeden wieczor ,stolice literatury”. Réwniez wydarzenie "Utani
zapraszajq w lata 30-te", z kilkutysieczng widownia, zyskato wysokie uznanie ze wzgledu
na swojg historyczng oprawe, interaktywnosc¢ i skale. Wysoka skutecznos$¢ przypisano takze
wydarzeniom osadzonym w miejskiej przestrzeni z wysokg frekwencjg ,naturalng” — np.
plenerowej wystawie ,,Tajemniczy krajobraz”, ktorej sitg byt dlugi czas ekspozycji

i lokalizacja w uczeszczanym miejscu.

Edukacja kulturalna i cyklicznos¢ — warsztaty, pracownie,
systematycznosc¢

Dziatania edukacyjne — zaréwno dla dzieci, miodziezy, dorostych, jak i senioréw — byty
najczesciej wymieniane jako udane i trwate. Instytucje wskazywaty na sukces regularnych
warsztatow artystycznych, manualnych, ekologicznych czy tematycznych zajec
sSwietlicowych. Wysoko oceniane byty zajecia prowadzone w sposoéb cykliczny przez caly
rok, co zapewniato uczestnikom poczucie stabilnosci i ciggtosci. Wyrézniano przy tym
indywidualne podejscie do uczestnikow, jako element budujacy zaangazowanie

i lojalnosé.

Festiwale i wydarzenia o wysokim stopniu profesjonalizacji

Instytucje wskazaly jako szczegdlnie udane wydarzenia te, ktére byly zwigzane

z festiwalami artystycznymi lub miaty charakter projektowy — np. Festiwal Himilsbacha,
Festiwal Skrzyneckiego, czy Mazowiecki Tryptyk Teatralny. W ich przypadku
podkreslano znaczenie premierowych wydarzen, wysokiej jakosci artystycznej oraz — co
istotne — dofinansowania zewnetrznego, ktére umozliwito realizacje ambitniejszych
przedsiewzigé. Do tej kategorii mozna zaliczy¢ rowniez produkcije spektakli teatralnych, takie
jak ,,Parady” czy ,,Robert w pieciu smakach”, ktérych wyréznikiem byta oryginalna
dramaturgia, udziat lokalnych tworcow i kontakt z publicznoscia.

Projekty z komponentem spotecznym i inkluzywnym

Wysoko oceniane byly dziatania, ktore fgczyty integracje miedzypokoleniowa

i miedzykulturowa z dziataniami edukacyjnymi — m.in. Minska Odyseja Kobiet, warsztaty
dla uchodzcéw i dzieci z Ukrainy, czy tez inicjatywy zwigzane z lokalng historig i
tolerancjg. Ich sitg byto wiaczenie réznych grup spotecznych, w tym oséb starszych,
dzieci, migrantéw i kobiet — oraz oparcie dziatan na wartosciach wspolnotowych.

Centra spoteczno-kulturalne jako ,punkty ciezkosci” animaciji lokalnej

Szczegolne miejsce zajmujg odpowiedzi opisujace szerokie, kompleksowe dziatania
prowadzone przez Klub Osiedlowy ,,Przetom” — ktory dziata niemal jako nieformalny dom
kultury. Zakres opisywanych dziatan — od sekcji modelarskiej, przez brydza, szachy,
warsztaty ekologiczne, artystyczne, po zajecia dla uchodzcow — pokazuje, ze kluczowym
czynnikiem sukcesu moze by¢ konsekwencja i wieloletnie prowadzenie oferty
odpowiadajacej na realne potrzeby mieszkancow, niezaleznie od wieku czy statusu
spotecznego.
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Czynniki wyrézniajgce wydarzenia uznane za udane:

e interaktywno$c¢ i zaangazowanie uczestnikow,

e potgczenie kultury z innymi sferami zycia (rekreacja, edukacja, historia),
e otwartos¢ i dostepnosc¢ (w tym fizyczna i ekonomiczna),

e autorski charakter dziatan i kreatywnos$c¢ organizatorow,

e diugotrwate oddziatywanie (np. wystawy plenerowe, cykliczne zajecia),
e powigzanie z lokalng tozsamoscig i historig.

Najwieksze sukcesy organizacyjne i frekwencyjne odnoszg te dziatania, ktére sg
autentyczne, zakorzenione w lokalnym kontekscie, a zarazem dostepne i angazujace
dla szerokiego grona odbiorcéw. Popularnosé¢ zdobywajg zaréwno duze imprezy
plenerowe, jak i systematycznie prowadzone warsztaty. Dziatania jednorazowe, choé
widowiskowe, nie zastgpig wartosci wynikajgcych z ciggtosci i budowania relacji

z uczestnikami. Rekomendacjg dla polityki kulturalnej miasta powinno by¢ wzmocnienie
instytucji i organizacji, ktére tgczg te elementy — oraz tworzenie warunkéw, w ktérych
wspolpraca, autorskos¢ i wigczanie réznych grup spotecznych stajg sie standardem, a nie
wyjatkiem.

Niepowodzenia

Odpowiedzi na pytanie o nieudane wydarzenia pokazujg, ze wigkszos$¢ instytucji nie
odnotowata powaznych porazek programowych, przynajmniej w rozumieniu wiasnych
standardow. Az pie¢ z dziewigciu podmiotdw zadeklarowato wprost, ze w ubiegtym roku nie
miato wydarzen, ktére uznatoby za nieudane. W niektérych przypadkach podkreslono wrecz
satysfakcje z konsekwencji i stabilnosci realizowanych dziatan, mimo zmieniajacych sie
warunkow.

Sposrad instytucji, ktére wskazaty mniej udane inicjatywy, pojawity sie trzy gtéwne przyczyny
niepowodzen:

1. Nietrafiony przekaz lub forma — np. wystawa , Tytanomachia”, ktéra, jak
zauwazono, okazata sie niezrozumiata dla odbiorcéw ze wzgledu na ztozona,
egzystencjalno-ekologiczng koncepcje artystyczng. Oznacza to, ze ambitne tresci
nie zawsze znajduja odbicie w zainteresowaniu widowni, jesli nie sg odpowiednio
przygotowane kontekstowo lub komunikacyjnie.

2. Brak frekwencji mimo promocji —jeden z przyktadéw dotyczyt niedoszlego
warsztatu recenz;ji teatralnej dla mtodziezy, ktéry zostat odwotany z powodu braku
zgtoszen. To wskazuje na problem z dopasowaniem oferty do realnych
zainteresowan konkretnej grupy odbiorcéw, mimo formalnie poprawnych dziatan
promocyjnych.

3. Kolizje terminéw i konkurencja wydarzen — jeden z respondentéw wskazat, ze
niektore inicjatywy mogtly nie zyskac popularnosci ze wzgledu na nattok innych
wydarzen w tym samym czasie, co sugeruje potrzebe lepszej koordynaciji
harmonograméw i planowania sezonu kulturalnego w skali miasta.

14



Zwrbcono réwniez uwage na ogolny problem z dotarciem do mieszkancéw z informacja
o0 wydarzeniach — nie tyle jako przyczyne konkretnych niepowodzen, co jako bariere
systemowg. W jednej z wypowiedzi wyrazono przekonanie, ze cze$¢ spotecznosci oczekuje
pasywnego odbioru informacji (,az wydarzenia same zapukajg do drzwi”), co wskazuje na
potrzebe wzmocnienia i ujednolicenia systemu komunikacji kulturalnej w miescie.

Ponadto jedna instytucja, mimo braku wskazania konkretnych nieudanych wydarzen,
zauwazyta spadek frekwencji w ogélnym ujeciu, mimo atrakcyjnych programéw.
Odpowiedzig na to zjawisko — jak zadeklarowano — byfa reorganizacja oferty i wzmacnianie
istniejgcych sekcji, zamiast powielania mato efektywnych form.

Dostepnosc¢ i komunikacja

Analiza ocen udzielonych przez instytucje kultury w zakresie réznych wymiaréw dostepnosci
wskazuje na ogoélnie pozytywny obraz, z wyraznym zréznicowaniem miedzy typami
dostepnosci. Dane pochodzg z samooceny dokonanej przez dziewie¢ podmiotow, w skali
od 1 (bardzo niska dostepnos¢) do 5 (petna dostepnosc).

Dostepnosc¢ architektoniczna — oceny silnie rozproszone

Oceny w tym obszarze wahaty sie od 1 do 5, co wskazuje na najwigksze zréznicowanie
w poréwnaniu z pozostatymi typami dostepnosci. Cho¢ az sze$¢ instytucji wystawito sobie
ocene 4 lub 5, to jedna przyznata ocene 1, a inna 3. Oznacza to, ze czes¢ instytucji
funkcjonuje w petni dostepnych przestrzeniach, natomiast inne — szczegdlnie te
niefunkcjonujgce w nowoczesnej lub dostosowanej infrastrukturze — borykaja sie

z powaznymi barierami fizycznymi. Moze to wskazywac na potrzebe inwestycji
infrastrukturalnych w wybranych lokalizacjach.

Dostepnosc finansowa — wysoka i jednolita

Ten aspekt oceniono najwyzej i najréwniej — siedem z dziewieciu instytucji przyznato
sobie maksymalng ocene 5, pozostate dwie wystawity ocene 4. Wskazuje to na silne
zaangazowanie instytucji w zapewnianie oferty bezptatnej lub taniej, co jest spdjne
z wczesniej deklarowanym szerokim dostepem do wydarzen otwartych. Ograniczenia
ekonomiczne nie sg w tym przypadku istotng barierg uczestnictwa.

Dostepnosc¢ informacyjna — umiarkowanie wysoka, ale
niespojna

Oceny w tym zakresie wahaly sie od 2 do 5, przy czym najczesciej pojawiaty sie wartosci
41 5. Trzy instytucje przyznatly sobie najwyzszg note, trzy kolejne — ocene 4. Jedna
instytucja wskazata poziom 2, co sugeruje istniejace problemy z komunikacja lub
dotarciem do odbiorcéw — potwierdzane réwniez w innych czgsciach ankiety, gdzie
pojawiat sie temat trudnosci w informowaniu mieszkancéw. Cho¢ sytuacja ogélnie wyglada
dobrze, istniejg istotne réznice w efektywnosci i zasiegu kanatéw informacyjnych.
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Dostepnosc¢ programowa — pozytywna z pojedynczymi
wyjatkami

W tym obszarze takze przewazajg wysokie oceny — pie€ instytucji przyznato sobie ocene
5, trzy — ocene 4, a jedna — ocene 2. Wigkszos$¢ instytucji uznaje swoja oferte za dobrze
dostosowang do potrzeb réznych grup odbiorcow, choé nieliczne sygnalizujg braki w tym
zakresie. Ocena 2 moze wskazywacé na ograniczong réznorodnos¢ programowa lub
brak dziatan adresowanych do specyficznych grup spotecznych, takich jak osoby

Z niepetnosprawnosciami czy migranci.

Analiza odpowiedzi na pytania dotyczgce kanatow dotarcia do odbiorcéw ukazuje
jednoznaczny obraz: dominujaca i najbardziej ceniong formg komunikacji sa media
spotecznosciowe — wykorzystywane przez wszystkie instytucje, a takze najczesciej
wskazywane jako najskuteczniejsze narzedzie promocji wydarzen kulturalnych.

Informowanie o ofercie

Media spotecznosciowe jako gtowny kanat komunikac;ji

Kazda z dziewieciu instytucji korzysta z mediéw spotecznosciowych, a przewazajgca
wiekszos$¢ respondentéw wskazata je jako najskuteczniejszg forme dotarcia do odbiorcow.
Zwracano uwage nha ich szeroki, rowniez wielopokoleniowy zasieg, mozliwo$¢ prowadzenia
komunikacji bezposredniej i dynamicznej, a takze niski koszt i tatwos¢ zarzadzania trescia.
Podkreslano rowniez silny efekt ,reklamy szeptanej”, szczegdlnie widoczny na Facebooku.
Dla niektorych organizacji — zwtaszcza tych mniejszych lub skierowanych do $cisle
okreslonej grupy odbiorcow — media spolecznosciowe stanowig podstawowe, a niekiedy
jedyne skuteczne narzedzie komunikacyjne.

Komunikacja wielokanatowa — strategia tgczenia narzedzi

Wiekszos¢ instytucji korzysta z r6znorodnych kanatéw komunikacji, obejmujgcych
zaréwno narzedzia cyfrowe, jak i tradycyjne formy przekazu. Oprécz mediow
spotecznosciowych, czesto wskazywano na wiasne strony internetowe, z ktorych korzysta
siedem instytucji, a takze oficjalne miejskie kanaty informacyjne, takie jak strona miasta

i portal ,Wirtualny Minsk Mazowiecki’, wymieniane przez szes$¢ respondentéow. Réwnie
popularne sg plakaty, ulotki i stupy ogtoszeniowe, jak réwniez wspotpraca ze szkotami

i innymi podmiotami lokalnymi. Kilka odpowiedzi podkre$lato, ze zaden pojedynczy kanat
nie jest wystarczajacy, poniewaz rézne grupy odbiorcéw konsumujg informacje

w rézny sposob — dlatego skuteczna komunikacja wymaga faczenia narzedzi cyfrowych

i tradycyjnych.

Stabsze punkty i ograniczenia obecnego systemu informacji
Cho¢ wiekszos$¢ instytucji deklaruje szerokie wykorzystywanie dostepnych kanatow,

w innych czesciach ankiety (m.in. w pytaniach o dostepno$c¢ informacyjng i nieudane
wydarzenia) pojawialy sie sygnaty o trudnosciach z dotarciem do odbiorcow —
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szczegolnie tych mniej aktywnych informacyjnie. Jeden z respondentéw zauwazyt, ze
spotecznosc¢ ,czeka, az wydarzenia same zapukajag do drzwi”, co moze wskazywaé na brak
nawyku samodzielnego poszukiwania informacji kulturalnych u czesci mieszkancow.

Whioski:

e Media spolecznosciowe powinny pozosta¢ centralnym elementem strategii
komunikacyjnej instytucji kultury, ale warto rozwija¢ ich profesjonalizacje
i réznicowanie (np. tworzenie tresci wideo, wspotpraca z lokalnymi influencerami,
segmentacja grup odbiorcéw, zamieszczanie informacji na grupach lokalnych, a nie
tylko na wtasnych profilach).

e Zalecana jest dalsza koordynacja miejskich kanatéw informacyjnych —w tym
lepsze wykorzystanie potencjatu portalu ,Wirtualny Minsk Mazowiecki” oraz
ujednolicenie kalendarzy wydarzen.

o Drukowane materialy i bezposrednie formy (szkoty, partnerzy, banery) nadal
majg wartos¢ — zwtaszcza w dotarciu do senioréw i mieszkancéw mniej aktywnych
cyfrowo.

Potrzeby i wyzwania instytuciji

Gtéwne wyzwania instytucji — obraz niedoinwestowania
I ograniczonych zasobow

Wsrod najczesciej wskazywanych trudnosci instytucje wymieniaty przede wszystkim
niewystarczajace finansowanie — ten problem podniosto siedem organizaciji. Kolejng
barierg okazaly sie braki kadrowe, o ktérych wspomniato pie¢ instytucji, w tym takze
przypadki skrajne, gdzie dziatalno$¢ prowadzona jest przez zaledwie dwie osoby
zatrudnione na pét etatu. Trzy podmioty sygnalizowaty trudnosci zwigzane z promocja
dziatan i dotarciem do odbiorcéw, a dwie wskazaty na problemy infrastrukturalne.
Pojawity sie réwniez pojedyncze gtosy dotyczgce wyzwan w pogodzeniu rozwoju instytucji
z koniecznoscig zachowania jakosci indywidualnego podejscia do uczestnikow.

Komentarze opisowe dodatkowo pogtebiajg obraz tych wyzwan. Czes¢ organizaciji
funkcjonuje dzieki zaangazowaniu wolontariuszy i przy minimalnym poziomie zatrudnienia,
co przy duzej intensywnosci dziatan prowadzi do przeciazenia zespotéw. Wskazywano
réwniez, ze brakuje srodkéw nie tylko na nowe inicjatywy, ale takze na realizacje juz
zaplanowanych projektdw. Problemem staje sie takze rosngca konkurencja o fundusze
zewnetrzne i skomplikowane procedury aplikacyjne, ktore czesto zniechecajg mniejsze
podmioty do ubiegania sie o dostepne formy wsparcia.
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Oczekiwane formy wsparcia — lista potrzeb

Wsrod najczesciej zgtaszanych przez instytucje postulatow wobec miasta pojawia sie przede
wszystkim potrzeba zwiekszenia budzetu na kulture, wskazywana przez siedem
organizacji. Szes¢ instytucji zwrdcito uwage na konieczno$é inwestycji w infrastrukture

i obiekty kulturalne, natomiast cztery podkreslity znaczenie rozwoju edukacji kulturalnej

i oferty warsztatowej. Réwniez cztery podmioty oczekujg wiekszego wsparcia dla
lokalnych artystéw. Trzy instytucje postulowaty organizacje wydarzen integrujgcych
spoteczno$c¢ oraz promujgcych réznorodnos¢ kulturowa. Pojedynczy gtos odnosit sie do
potrzeby lepszego informowania o wydarzeniach i promoc;ji oferty kulturalnej w miescie.

W odpowiedziach rozwijajgcych te postulaty szczegoélng uwage zwracano na brak
przestrzeni wystawienniczych oraz konieczno$¢ stworzenia nowoczesnej, profesjonalnej
infrastruktury kulturalnej — na przykiad poprzez adaptacje istniejgcych obiektéw, takich jak
wieza cisnien, do celéw artystyczno-edukacyjnych. Zgtaszano réwniez potrzebe zwigkszenia
widocznosci lokalnych artystow w przestrzeni publicznej oraz promowania ich dorobku jako
waznego elementu tozsamosci miasta. Instytucje jednoznacznie formutujg oczekiwanie
stworzenia systemu miejskiego mecenatu kultury, rozumianego nie tylko jako bezposrednie
finansowanie dziatan, ale takze jako kompleksowe wsparcie organizacyjne, promocyjne,
dostepnosciowe oraz strategiczne.

Wsrod postulatéw o bardziej systemowym charakterze pojawita sie takze idea tworzenia
mechanizméw wspotpracy miedzysektorowej, taczacej kulture, edukacje i lokalny biznes.
Wedtug respondentéw takie partnerstwa mogg przyczynic sie do realizacji projektow

o wiekszej skali i trwatosci, ktore integrujg spotecznosé¢, aktywizujg rozne grupy
mieszkancow i wzmacniajg poczucie wspolnoty. Wskazywano m.in. na przyktady dziatan
pracowni artystycznej, ktéra fgczy prace twoérczg z rozwojem emocjonalnym dzieci

i mtodziezy, angazujac w projekty partneréw zewnetrznych — takich jak szkoty czy lokalne
firmy — i tworzac inkluzywne, kompleksowe inicjatywy.

Dodatkowo, w kilku wypowiedziach bezposrednio lub posrednio pojawit sie temat potrzeby
niwelowania nieréwnosci w dostepie do kultury. Dotyczy to zaréwno wsparcia dla
nieformalnych, oddolnych inicjatyw, ktére czesto funkcjonujg bez statego finansowania, jak
i dziatan na rzecz integracji spotecznej i miedzykulturowej. Jako przyktad podano oferte
skierowang do rodzin uchodzczych oraz dzieci z do$wiadczeniem migracyjnym. Wskazano,
ze dodatkowe s$rodki przeznaczone na pomoc jezykows i integracje kulturowg mogtyby
umozliwi¢ stworzenie bardziej kompleksowej i skutecznej oferty kulturalnej dla nowych
mieszkancow miasta.
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Wspotpraca miedzy instytucjami kultury —
diagnoza stanu obecnego

Na podstawie odpowiedzi udzielonych przez instytucje kulturalne w Minsku Mazowieckim
mozna stwierdzi¢, ze wspotpraca jest zjawiskiem powszechnym, ale ma gtéwnie
charakter okazjonalny i niesystematyczny, a zdecydowana wiekszo$¢ dziatan nadal
realizowana jest samodzielnie.

Partnerzy wspotpracy — relatywnie szerokie grono

Instytucje biorgce udziat w badaniu deklarujg wspétprace z réznorodnymi typami partnerow,
najczesciej wskazujgc na relacje z Urzedem Miasta — takg wspotprace zadeklarowato osiem
z dziewieciu podmiotdw. Siedem instytucji wspotpracuje z innymi miejskimi jednostkami
kultury, a sze$¢ z organizacjami pozarzgdowymi oraz ze szkotami i placowkami
edukacyjnymi. Nieco rzadziej, bo w pieciu przypadkach, pojawia sie wspotpraca z sektorem
prywatnym. Jedynie jedna organizacja zadeklarowata, ze jej dziatania ograniczajg sie
wytgcznie do partnerstw z podmiotami prywatnymi, bez angazowania sie w relacje

z instytucjami publicznymi czy edukacyjnymi. Zdecydowana wiekszos$¢ instytuciji
wspotpracuje natomiast rownolegle z kilkoma typami partnerow, co swiadczy o duzej
otwartosci na wspotdziatanie i sktonnosci do podejmowania inicjatyw o charakterze
miedzysektorowym.

Czestotliwos¢ wspdtpracy — potencjat nie do konca
wykorzystany

Czestotliwos¢ wspotpracy wypada mniej optymistycznie. Cho¢ cztery instytucje deklaruja
stata, regularng wspoétprace w ramach projektéow, az pie¢ ogranicza sie do dziatan
okazjonalnych lub rzadkich. Tylko jedna organizacja przyznata, ze aktualnie nie realizuje
zadnych projektow z udziatem Miasta — co moze sugerowac brak realnego wsparcia
strukturalnego lub stabe powigzania z lokalnym systemem grantowym.

To wskazuje, ze mimo gotowosci do wspétdziatania, brakuje mechanizmow
instytucjonalnych i koordynacji, ktére umozliwiatyby regularne, diugofalowe relacje
partnerskie.

Charakter wspotpracy — wspdlna realizacja, ale ograniczone
zaawansowanie

Wsréd deklarowanych form wspétpracy najczesciej pojawia sie wspélna organizacja
wydarzen — takg aktywnos$¢ wskazato osiem instytucji, co czyni jg zdecydowanie
najpopularniejszym sposobem kooperacji. Znacznie rzadziej instytucje angazuja sie we
wspotdzielenie zasobow, takich jak przestrzen czy sprzet — te forme wskazaty trzy podmioty,
podobnie jak wsparcie merytoryczne i doradcze. Cztery instytucje zadeklarowaty wspéine
aplikowanie o srodki finansowe. Cho¢ organizacja wydarzen w partnerstwie stanowi istotny

i dobrze rozwiniety element wspdtpracy, mniej powszechne sg formy bardziej
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zaawansowane — takie jak wspoélne projektowanie dziatan, opracowywanie wnioskéw
grantowych czy budowanie trwatych, dtugofalowych partnerstw. Sytuacja ta moze wynikaé
z ograniczen czasowych, braku zasobdw organizacyjnych lub niewystarczajgcego
doswiadczenia w prowadzeniu wspotpracy miedzysektorowe;.

Samodzielnos¢ vs wspotpraca — przewaza model indywidualny

W pytaniu o proporcje miedzy dziataniami realizowanymi samodzielnie a tymi prowadzonymi
we wspotpracy, siedem instytucji stwierdzito, ze wiekszos$¢ realizuje samodzielnie.
Tylko jedna ocenita, ze dominujg dziatania we wspétpracy, a jedna — ze proporcje sg
zréwnowazone.

To pokazuje, ze mimo gotowosci do wspdtpracy i pewnych dziatan wspélnych,
dominujacym modelem dziatania instytucji kultury w Minsku Mazowieckim pozostaje
model solowy, oparty na wtasnych zasobach i inicjatywach.

Uzupetniona analiza wspotpracy instytucji kultury w Minsku Mazowieckim prezentuje nie
tylko strukture i czestotliwos$é relacji miedzy podmiotami, ale rowniez ich subiektywna
ocene jakosci wspoétdziatania oraz uwarunkowania stojace za obecnym stanem.

Ocena jakosci wspétpracy — umiarkowanie pozytywna, z duzym
zréznicowaniem

Respondenci ocenili jakos¢ wspotpracy miedzy podmiotami kulturalnymi w skali od 1 do 5.
Srednia ocen wyniosta 3,7, co wskazuje na umiarkowanie pozytywna percepcje, ale
réwniez duze zréznicowanie doswiadczen. Najczesciej pojawiajgca sie ocena to 3 —
wystawiona przez trzy instytucje, sugerujgca istnienie podstawowej wspotpracy, lecz nie

w petni zadowalajacej. Cztery instytucje ocenity wspétprace jako dobrg lub bardzo
dobrg (oceny 4 i 5), co potwierdza, ze w niektérych srodowiskach funkcjonujg juz efektywne
modele dziatania. Jedna organizacja wystawita ocene 2, co sygnalizuje istotne problemy
w relacjach lub ich brak.

Czynniki wptywajgce na jako$¢ wspotpracy — co jg wspiera, co
ja ogranicza

W odpowiedziach otwartych dotyczacych jakosci i charakteru wspétpracy miedzy
podmiotami kulturalnymi w Minsku Mazowieckim wyraznie zarysowaty sie dwa kierunki
interpretacji tej sytuacji — jeden podkreslajacy istniejgce atuty i pozytywne doswiadczenia,
drugi — wskazujgcy na bariery i ograniczenia we wspotdziataniu.

Do czynnikdw sprzyjajgcych wspdtpracy instytucje zaliczajg przede wszystkim wspolne
wartosci i zbiezne rozumienie roli kultury jako narzedzia integracji spotecznej

i rozwoju lokalnego. Dla czesci respondentéw istotne jest takze ogdlne nastawienie —
otwartos¢ na dzialania partnerskie oraz wzajemna gotowos$¢ do dzielenia sie
zasobami i odpowiedzialnoscia. Jak trafnie ujefa to jedna z instytuciji, lokalna wspoétpraca
wynika z ,pozytywnej koniecznosci wzajemnosci” — czyli $wiadomosci, ze w matym
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Srodowisku niezbednym elementem rozwoju kultury jest wspotdziatanie réznych podmiotow
na rzecz wspolnego celu.

Jednoczesnie instytucje wskazujg rowniez na szereg czynnikow ograniczajacych rozwoj
wspolpracy. Na pierwszy plan wysuwa sie nadmierna biurokracja, szczegodinie

w kontekscie formalnych projektow partnerskich, ktére wymagajg duzego naktadu
administracyjnego, czesto przekraczajgcego mozliwosci kadrowe mniejszych organizaciji.
Kolejng barierg jest niedobor okazji do bezposrednich spotkan i rozméw, co prowadzi do
sytuacji, w ktérej instytucje funkcjonuja réwnolegle, ale rzadko sie ze sobg realnie
kontaktujg. Wreszcie, utrudnieniem bywa rozproszenie tematyczne dziatalnosci — jak
zauwazono w jednej z odpowiedzi: ,kazdy podmiot inny temat”, co sprawia, ze trudno
znalez¢ naturalne punkty wspodlne do wspétpracy, nawet jesli formalnie dziatajg one w tym
samym sektorze.

Te spostrzezenia pokazuja, ze mimo istniejacego potencjatu i dobrych intencji, realna
wspolpraca wymaga stworzenia warunkow strukturalnych i komunikacyjnych, ktére
umozliwig jej rozwdj — nie tylko incydentalnie, ale jako trwaty element miejskiej polityki
kulturalne;.

Whioski

1. Wspétpraca istnieje, ale jest gtéwnie okazjonalna i operacyjna — nie
systemowa. Instytucje fgczg sity w organizacji konkretnych wydarzen, ale rzadko
wchodza w dtugofalowe partnerstwa.

2. Potrzeba jest budowa lokalnego systemu wspierajacego wspoétprace miedzy
instytucjami kultury, szkotami, NGO i sektorem prywatnym — np. poprzez
koordynacje wydarzen, punkty kontaktowe, programy partnerskie.

3. Nalezy promowac i utatwia¢ wspdlne aplikowanie o srodki finansowe — poprzez
wsparcie merytoryczne, dostep do doradcéw i systemowa zachete ze strony miasta.

4. Warto zidentyfikowa¢ dobre praktyki wspotpracy i je replikowaé — np. wspéine
kampanie promocyjne, wydarzenia sieciujgce, partnerstwa tematyczne (literatura,
historia, edukacja).

5. Miasto moze petni¢ funkcje animatora wspétpracy miedzy instytucjami — nie
tylko jako zroédto finansowania, ale jako organizator przestrzeni do spotkan,
planowania i wymiany zasobdw.

6. Jako$¢ wspotpracy nie jest niska, ale wymaga wzmocnienia i usystematyzowania.
Wspdlne wartosci i che¢ dziatania juz istnieja, jednak brakuje struktury i warunkéw
instytucjonalnych do ich realizaciji.

7. Zbyt rzadkie spotkania branzowe i brak platformy dialogu sprawiajg, ze nawet
otwarte na wspotprace podmioty czesto dziatajg osobno.
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8. Problemem nie jest brak dobrej woli, lecz brak systemowego impulsu
i utatwien — np. wsparcia w zakresie wspdéinych aplikacji, uproszczenia procedur,
stworzenia regularnego forum wymiany doswiadczen.

Plany rozwojowe instytucji

Z analizy odpowiedzi wynika, ze wigkszos$¢ instytucji kulturalnych w Minsku
Mazowieckim posiada wlasng strategie rozwoju, cho¢ ich charakter, poziom
sformalizowania i zakres sg bardzo zréznicowane. Sposréd dziewieciu badanych
podmiotéw, siedem zadeklarowato istnienie strategii — jednak czgsto majg one forme
uproszczona: opierajg sie na rocznych planach pracy, statutowych zapisach lub ogéinych
kierunkach dziatania, bez wyraznego osadzenia w szerszym kontekscie strategicznym.

Tres¢ deklarowanych strategii pokazuje, ze instytucje planujg swoje dziatania w sposéb
odpowiadajacy przede wszystkim na bezposrednie potrzeby odbiorcéw i wtasne
mozliwosci organizacyjne. Podmioty wskazujg m.in. na rozwdj oferty edukacyjnej,
poszerzanie grona odbiorcow (w tym dzieci, mtodziezy, senioréw, rodzin i obcokrajowcéw),
budowanie trwatych relacji z uczestnikami, rozwdj wolontariatu, wprowadzanie
innowacyjnych form warsztatowych czy wzmocnienie dziatan miedzypokoleniowych.
Strategie niektorych instytucji akcentujg rowniez wartosci wychowawcze, spoteczne

i terapeutyczne — takie jak bezpieczenstwo emocjonalne, indywidualne podejscie do
uczestnikéw, czy integracja spotecznosci poprzez kulture.

Warto jednak podkresli¢, ze strategie te sg rozproszone, niejednolite i pozbawione
odniesien do strategicznych celéw Miasta Minsk Mazowiecki. Nie wystepujg w nich
nawigzania do miejskich dokumentéw programowych, kierunkéw rozwoju spotecznego,
polityki kulturalnej czy planéw infrastrukturalnych. Instytucje dziatajg w duzej mierze
autonomicznie, zgodnie z wkasng misjg i rytmem pracy, co moze sprzyja¢ elastycznosci,
ale jednoczesnie utrudnia koordynacje dziatan w skali miasta i budowanie wspélnej
tozsamosci kulturalnej.

W deklarowanych kierunkach rozwoju na najblizsze pie¢ lat pojawiajg sie m.in. plany:

rozwoju oferty warsztatowej i edukacyjnej, w tym kurséw jezykowych i artystycznych,
tworzenia nowych przestrzeni dla dziatan kulturalnych (fizycznych i cyfrowych),
dziatan integracyjnych z udziatem réznych grup spotecznych,

rozwoju partnerstw z instytucjami o$wiaty, organizacjami i samorzadem,

budowania silniejszych marek instytucji poprzez promocje dziedzictwa i wartosci
spotecznych.

Cho¢ cele te sg spodjne z ogdéinym kierunkiem rozwoju kultury jako narzedzia integrac;ji

i budowania kapitatu spotecznego, to ich brak powigzania z miejskim poziomem
planowania strategicznego ostabia mozliwos$é budowania synergii. Istnieje ryzyko, ze
wysitki poszczegdlnych instytucji — cho¢ ambitne i merytorycznie wartosciowe — nie beda
wzajemnie sie wzmacniac, a ich potencjat pozostanie rozproszony.
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Instytucje kultury w Minsku Mazowieckim dziatajg z duzym zaangazowaniem i poczuciem
misji, jednak w sposéb rozproszony, nieskoordynowany i niespéjny wzgledem celow
strategicznych miasta. To sygnat, ze jednym z kluczowych wyzwan dla miejskiej polityki
kulturalnej jest stworzenie ram wspétpracy, ktére pomoga lokalnym podmiotom wpisaé
sie w szersza, wspolng wizje rozwoju — przy jednoczesnym zachowaniu ich autonomii

i réznorodnosci.

Podsumowanie: obraz lokalnego ekosystemu
kultury

Analiza odpowiedzi udzielonych przez instytucje kultury w Minsku Mazowieckim ukazuje
zréznicowany, ale spojny w swojej istocie krajobraz lokalnego zycia kulturalnego. Mimo
ograniczone;j liczby respondentéw, zebrany materiat pozwala wyciggng¢ wyrazne wnioski ha
temat charakteru dziatan, wyzwan, potencjatéw i kierunkéw rozwoju sektora
instytucjonalnego.

W dziataniach lokalnych podmiotéw wyraznie dominujg trzy filary: edukacja i uczestnictwo,
dziedzictwo lokalne i tozsamos¢, oraz integracja spoteczna i miedzypokoleniowa. Instytucje
realizujg bogaty wachlarz wydarzen: od warsztatéow, wystaw i spotkan autorskich, przez
wydarzenia plenerowe i festiwale, po dziatania integracyjne z udziatem rodzin, senioréw

i migrantéw. Oferta jest czesto cykliczna, zakorzeniona w lokalnym kontekscie i $cisle
powigzana z potrzebami spotecznosci.

Jednoczesnie wyraznie rysuje sie rozproszenie strategii, brak koordynacji miedzy
instytucjami i niewystarczajgce powigzanie dziatan z celami strategicznymi miasta.
Wiekszos¢ instytucji dziata samodzielnie, wedtug wtasnego planu, czesto nie odnoszgc sie
do szerszych ram planistycznych. Deklarowane strategie rozwoju — cho¢ nierzadko ambitne
i przemyslane — majg charakter indywidualny i operacyjny, a nie systemowy.

Na poziomie organizacyjnym i operacyjnym instytucje zmagajg sie z powtarzajgcymi sie
barierami: niedoborem $rodkéw finansowych, brakami kadrowymi, ograniczong przestrzenig
lokalowg i trudnos$ciami w promoc;ji dziatan. Wielu respondentéw wskazuje na przecigzenie
oraz funkcjonowanie na granicy mozliwos$ci organizacyjnych, przy czym réwnolegle
widoczna jest duza pasja, kreatywnos$c i lokalne zaangazowanie.

Wspoditpraca miedzy instytucjami istnieje, ale ma gtéwnie charakter incydentalny. Dzielg one
wspolng przestrzen dziatania, lecz rzadko realizujg wspdlne projekty. Mimo to, instytucje
wyrazajg gotowos¢ do wspotdziatania i wskazuja, ze jego brak wynika raczej z ograniczen
strukturalnych i braku koordynacji niz z niecheci.

Warto zwrdci¢ uwage takze na gtosy dotyczace kolizji terminéw i konkurencji wydarzen.
Pojawity sie sygnaty, ze niektdre inicjatywy mogty nie zyska¢ nalezytej uwagi lub frekwenciji,
poniewaz odbywaty sie w tym samym czasie co inne wydarzenia w miescie. Wskazuje to na
potrzebe lepszego planowania sezonu kulturalnego i stworzenia mechanizméw wspélnego,
dtugofalowego kalendarza dziatan.
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Obraz, ktéry sie wytania, to srodowisko zywe, oddolne, petne inicjatyw i warto$ciowych
dziatan, ale potrzebujace wsparcia, stabilizacji i systemowego wzmocnienia. Gtéwne
rekomendacje wynikajgce z diagnozy to:

rozwoj partnerstw i sieci wspétpracy,

lepsza koordynacja i planowanie na poziomie miejskim,

inwestycje w infrastrukture, kadry i komunikacje,

wzmocnienie roli instytucji kultury jako aktoréw spotecznych, nie tylko wykonawcow
programu.

Minsk Mazowiecki posiada silny potencjat kulturalny, ktéry — przy odpowiednim wsparciu —
moze stac sie jednym z filaréw rozwoju spotecznego miasta. Raport ten stanowi gtos
instytuciji, ktore ten potencjat tworza, i zaproszenie do wspolnego, Swiadomego planowania
przysztosci kultury lokalne;.
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Przygotowanie ankiety i raportu:
Fundacja Think Tank MIASTO

Joanna Medrzecka-Stefanska

Badanie i raport z niego zostaty przygotowane w ramach projektu ,Aktywny dialog,
systematyczna ewaluacja, lepsza partycypacja”, ktory jest dofinansowany jest ze Srodkow
Narodowego Instytutu Wolnosci - Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego

w ramach rzgdowego programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich #NOWEFIO na lata 2021-
2030

Dziatanie zostato zrealizowane na potrzeby przygotowania polityki rozwoju kultury miasta
Minsk Mazowiecki Projekt jest realizowany we wspotpracy z Wydziatem Kultury, Sportu
i Komunikacji Spotecznej Urzedu Miasta Minsk Mazowiecki
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